
 

 

 
 
 

CURSO N°3 

Solución de Controversias en Proyectos APP 

 

INDICACIONES 

1.​ Los participantes de la dinámica son: 
 

Representantes de la empresa concesionaria Representantes del Estado 

Grupo 7 Grupo 1 

Grupo 8 Grupo 2 

Grupo 9 Grupo 3 

Grupo 10 Grupo 4 

Grupo 11 Grupo 5 

Grupo 12 Grupo 6 

Facilitador: Profesor designado para moderar la negociación 

 

2.​ Analizar el siguiente escenario: Dos partes involucradas en un contrato APP—una 

empresa privada (concesionario) y el Estado—han entrado en conflicto debido a retrasos 

en la ejecución de un proyecto de infraestructura. La empresa alega demoras por falta de 

permisos por parte del Estado y por demoras en la entrega de los terrenos necesarios 

para la ejecución del proyecto. El Estado sostiene que la empresa no cumplió con los 

plazos establecidos para presentar los estudios definitivos de ingeniería, por lo que en 

cualquier caso el proyecto no podría haberse ejecutado, considerando que no hay daño 

alguno causado al concesionario. 

 

3.​ Definir el mecanismo más adecuado para solucionar la controversia entre las partes, 

eligiendo entre: 

●​ Trato directo: Solución rápida basada en el diálogo. 

●​ Amigable componedor: Tercero neutral propone soluciones. 

●​ Junta de resolución de disputas: Emite decisiones vinculantes. 

●​ Arbitraje: Procedimiento formal según normativa del contrato. 
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DESARROLLO 

1.​ Preparación (20 min): Cada equipo analiza sus intereses, objetivos y el mecanismo que 

considera más favorable. 

2.​ Negociación (20 min): Los equipos discuten sus posturas e intentan llegar a un acuerdo 

sobre el mecanismo de solución. 

3.​ Presentación de la solución (10 min): Se presentan las soluciones propuestas y se justifica 

la elección del mecanismo. 

4.​ Ideas cierre del ejercicio (10 min): El docente brindará las conclusiones del ejercicio y 

preguntará si hay consultas. 
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